Data, Hora e Local: Aos 30 dias de setembro, as 10:00 horas, na Avenida Tucunaré, n° 125, Bloco D Superior,
Sala 22, Tamboré, CEP 06460-020, Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo. Presenca: Presentes como
subscritores do capital social da Kharkov Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”), a saber,
Momentum - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, fundo de investimento em participa-
¢oes, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 28.670.954/0001-20, neste ato representado por sua administradora, a
BRL Trust Investimentos Ltda., instituicdo financeira, inscrita no CNPJ sob o n° 23.025.053/0001-62, com sede
na Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n° 151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011
(“EIP_Momentum”) e Brazil Holdings S.C.S., companhia devidamente constituida e existente sob as leis de
Luxemburgo, com sede na 2-4 Rua Eugéne Ruppert, L-2453, Luxemburgo, Grao Ducado de Luxemburgo, inscrita
no CNJP/MF sob o n°30.873.752/0001-28, neste ato representada por seu procurador, o Sr. Marcelo Nastromagario
(“Brazil Holdings” e em conjunto com o FIP Momentum os “Acionistas”). Mesa: Presidente: Wilson Lourengo da
Rosa; Secretario: Reginaldo Angelo da Silva. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a constituicdo da Companhia,
pelos Acionistas, por subscricao particular de acdes; (ii) a subscricédo e a forma de integralizagdo do capital social
da Companhia; (iii) a aprovagdo da redagédo do Estatuto Social da Companhia; (iv) a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia; (v) a fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores da
Companhia; (vi) a definicdo dos jornais nos quais a Companhia fara as suas publicagées legais, conforme e se
necessario; e (vii) a autorizacdo para que os administradores da Companhia a serem eleitos pratiquem todos os
atos necessarios a constituicao e inscricdo da Companhia perante as instituicdes publicas e privadas, conforme
necessario. Deliberagdes: Apos a leitura, anélise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os subs-
critores do capital social Companhia decidiram: (i) a constituicdo de uma sociedade por a¢cdes a ser denominada
Kharkov Empreendimentos e Participagdes S.A., com sede social na Avenida Tucunaré, n° 125, Bloco D
Superior, Sala 22, Tamboré, CEP 06460-020, Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, cujo objeto social con-
sistira na (i) participagcdo em quaisquer outras sociedades, empresarias ou ndo, no Brasil ou no exterior, na quali-
dade de sécia, acionista, quotista ou sob qualquer outra forma permitida pela legislagéo aplicavel; e (ii) gestao e
administragéo de bens proprios; (ii) a fixagdo do capital social da Companhia em R$ 1.000,00 (um mil reais), divi-
dido em 1.000 (uma mil) agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas
nesta data e sero integralizadas em conformidade com o Boletim de Subscri¢cdo anexo a presente ata na forma
do Anexo I; (iii) a aprovagao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il & presente ata; (iv) a eleicdo
dos seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia: (a) Patrice Philippe Nogueira
Baptista Etlin, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.569.853, inscrito no
CPF/ME sob o n° 042.310.558-23, com escritorio comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, para a posi¢cdo de membro do
Conselho de Administracdo; (b) Eduardo Bernabe de la Garza Zamarron, mexicano, casado, engenheiro indus-
trial, portador do Passaporte n° G21752290, residente e domiciliado na cidade de San Pedro Garza Garcia, no
Estado de Nuevo Leon, México, na Bura 124, Colonia San Patricio, CP66270, para a posicdo de membro do
Conselho de Administragéo; (c) Wilson Lourenco da Rosa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 10.9908.741/0, inscrito no CPF/ME sob o n° 076.304.547-08, com escritério comercial na
cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.311, 9° andar, Itaim Bibi, CEP
04538-133, para a posicdo de membro do Conselho de Administracéo; (d) Luiz Antonio Corréa Nunes Viana de
Oliveira, brasileiro, divorciado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG/CREA n° 18.126-D,
inscrito no CPF/ME sob o n° 090.709.317-53, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao
Paulo, na Avenida Horacio Lafer, n° 603, Apartamento n° 81, Itaim Bibi, CEP 04538-083, para a posicdo de mem-
bro independente do Conselho de Administracao; e (e) Nildemar Secches, brasileiro, viivo, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 3.997.339-6, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 589.461.528-34, com endereco
profissional na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Rua Viradouro, n° 63, conjunto 132, para a po-
sicdo de membro do Conselho de Administragéo; (iv.1) O mandato dos membros do Conselho de Administragao
€ de 2 (dois) anos contados a partir da presente data, estendendo-se automaticamente até a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2022 para examinar as demonstragées financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, todos sujeitos aos termos e condi¢bes de eventual Acordo de Acionistas
que venha a ser arquivado na sede da Companhia. (iv.2) Os membros do Conselho de Administragdo menciona-
dos acima serdo investidos nos cargos a partir da assinatura dos respectivos Termos de Posse, conforme
Anexo lll. (v) a fixagdo da remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2020 em R$ 37.486,00 (trinta e sete mil, quatrocentos e oitenta e seis reais); (vi) a realizagao das publicagdes
legais da Companhia, conforme e se necessario, no Diéario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal Empresas
e Negocios, nos termos da Lei n° 6.404/76; e (vii) a autorizagdo para que a administracdo da Companhia pratique
todos os atos e tomem todas as providéncias necessarias a constituicdo e inscricdo da Companhia perante as
instituicdes publicas e privadas, incluindo autoridades publicas federais, estaduais ou municipais, incluindo Juntas
Comerciais, secretarias federais, estaduais ou municipais. Nao foi solicitada a instalagédo do Conselho Fiscal para
o presente exercicio social. Em raz&o do acima exposto e uma vez que todas as formalidades legais aplicaveis
foram observadas pelo Acionista, a Companhia foi declarada formalmente constituida para todos os fins e efeitos
de direito. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata,
que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Barueri, 30 de setembro de 2020.
Mesa: Wilson Lourenco da Rosa - Presidente; Reginaldo Angelo da Silva - Secretario. Acionistas
Subscritores: Momentum - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia - BRL Trust
Investimentos Ltda. - Por: Daniela Bonifacio - Cargo: Diretora. Brazil Holdings S.C.S. - Marcelo Nastromagario -
Cargo: Procurador. Visto do Advogado Responsavel: Elizabeth Mendes Onério - OAB/SP n° 254.470. JUCESP
NIRE n° 3530056260-7, em 06/01/2021. Anexo Il da Ata da Assembleia Geral de Constituicdo da Kharkov
Empreendimentos e Participacdes S.A. realizada em 30 de setembro de 2020 - Estatuto Social da Kharkov
Empreendimentos e Participacdes S.A. - Capitulo 1. Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1° -
Kharkov Empreendimentos e Participacoes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes regida pelo pre-
sente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e pela
legislacao aplicavel. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Tucunaré, n° 125, Bloco D Superior, Sala 22, Tamboré, CEP 06460-020. Artigo 3° - A Companhia tem por
objeto social (i) a participagdo em quaisquer outras sociedades, empresérias ou ndo, no Brasil ou no exterior, na
qualidade de soécia, acionista, quotista ou sob qualquer outra forma permitida pela legislagdo aplicavel; e (ii) ges-
tao e administragéo de bens proprios. Artigo 4° - O prazo de duragédo da Companhia é indeterminado. Capitulo 2.
Capital Social - Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (uma mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro - Cada ag&o ordinaria da Companhia corresponde a 1 (um) voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias. Paragrafo
Terceiro - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de qualquer alteragéo
do presente Estatuto Social, até o limite de 17.159.245 (dezessete milhdes, cento e cinquenta e nove mil, duzen-
tas e quarenta e cinco) novas ag¢des ordinarias, por meio de deliberagdo do Conselho de Administragédo, que de-
veré estabelecer os termos e condi¢bes de emiss&o, incluindo o prego de emisséo e as condi¢des de integraliza-
¢ao. Paragrafo Quarto - A Companhia pode emitir b6nus de subscrigéo, dentro do limite do capital autorizado.
Capitulo 3. Assembleia Geral - Artigo 6° - A Assembleia Geral Ordinaria da Companhia devera ser realizada
dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para votar e aprovar as matérias previs-
tas em lei e, de forma extraordinaria, sempre que necessario aos negoécios da Companhia. Paragrafo Unico -
Salvo acordo em contrario dos acionistas e sujeito a Lei das S.A., as Assembleias Gerais sempre serao realizadas
na sede da Companhia. Artigo 7° - A Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribuicdes ou obrigacdes deter-
minadas por lei, regulamentacéo, este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas de 31 de dezembro de 2018,
arquivado na sede da Companhia (conforme alterado de tempos em tempos, o “Acordo de Acionistas”), mas, em
qualquer caso, sujeito aos termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, terd competéncia para deliberar sobre as
seguintes matérias: (i) alteracdes neste Estatuto Social; (ii) qualquer modificagdo no nimero de membros ou
composicéo do Conselho de Administracéo; (iii) qualquer fuséo ou aquisicéo, cisdo ou incorporagéo de agdes, em
todos os casos, da Companhia; (iv) liquidagdo ou declaragédo de faléncia ou similar, ou outro encerramento volun-
tario da atividade ou das operagdes da Companhia, bem como a nomeacéo de liquidante ou os membros do
Conselho Fiscal para operar no periodo de liquidagado; (v) aprovar a emissao de valores mobiliarios e titulos pela
Companhia, incluindo agbes, participacdes, certificados de agdes, opcdes, titulos de divida conversiveis em
acOes, acoes preferenciais, partes beneficiarias, bénus de subscricdo e, ainda, swap de agdes ou instrumentos
semelhantes (em conjunto, “Participacées Societarias”); (vi) as demonstragdes financeiras da Companhia e as
contas da administragéo; (vii) delegar qualquer uma das competéncias elencadas acima para qualquer pessoa,
6rgéo social ou comité que ndo a Assembleia Geral, na medida em que permitido pela lei. Paragrafo Unico -
Todas as matérias que dependam de aprovagéo pelos acionistas deverdo ser submetidas a Assembleia Geral.
Artigo 8° - As Assembleias Gerais deverao ser convocadas pelo Conselho de Administragcdo, em primeira convo-
cacao, mediante aviso prévio por escrito aos acionistas com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, e, em se-
gunda e demais chamadas, mediante aviso prévio por escrito aos acionistas com no minimo 5 (cinco) dias de
antecedéncia, sujeito aos termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas. A convocagao ficara dispensada quando
todos os acionistas estiverem presentes na Assembleia Geral e expressamente dispensarem a convocacao.
Paragrafo Primeiro - Sera invalida qualquer deliberagédo que verse sobre matérias ndo expressamente incluidas
na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocagéo, exceto se deliberado pela unanimidade dos
acionistas. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo instaladas em observancia as disposi¢des legais,
este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas. Artigo 9° - As Assembleias Gerais serdo presididas por um presi-
dente, o qual devera ser um membro do Conselho de Administragéo indicado pelos acionistas presentes represen-
tando a maioria das agdes ordinarias emitidas pela Companhia. O presidente devera indicar o secretario.
Artigo 10 - Sem prejuizo das excegdes previstas em lei e no artigo 3° do Acordo de Acionistas, as deliberagbes
da Assembleia Geral deverdo ser aprovadas pelo voto afirmativo da maioria das a¢gdes com direito a voto da
Companhia emitidas pela Companhia, excluindo-se os votos em branco. Capitulo 4. Administracéo - Artigo 11 -
A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragé@o e por uma Diretoria. Paragrafo Unico - Os
membros da Diretoria e do Conselho de Administragéo deverao ser investidos de seus cargos sem a necessidade
de apresentagéo de qualquer garantia, mediante a assinatura dos termos de posse a serem arquivados no livro
de Atas de Reunibes da Diretoria ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso. Artigo 12 - Os administra-
dores estatutarios da Companhia deverdo permanecer em seus cargos até a investidura de seus respectivos
substitutos, exceto se de forma diversa aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragéo,
conforme o caso. Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria devera definir a remuneragéo global anual dos admi-
nistradores estatutarios. Artigo 14 - A convocagéo prévia para qualquer reunido do Conselho de Administragdo ou
da Diretoria podera ser dispensada mediante o comparecimento de todos os membros do respectivo 6rgdo social
na reunido e expressa dispensa da convocagdo. Capitulo 5. Conselho de Administracdo - Artigo 15 - O
Conselho de Administragéo serd composto por 5 (cinco) membros, os quais serdo nomeados, destituidos e subs-
tituidos em conformidade com o disposto no Acordo de Acionistas e deverdo exercer mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro - Um membro do Conselho de Administracédo sera considerado
independente caso, ele ou ela seja, um executivo sénior experiente, com experiéncia no mercado imobiliario, que
ndo seja um conselheiro ou empregado dos acionistas e suas afiliadas. Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administracédo tera um Presidente, a ser apontado pela maioria dos Conselheiros. Paragrafo Terceiro - Em caso
de vacancia, a qualquer tempo, em decorréncia da morte, invalidez, aposentadoria, rentncia ou destituicdo de
qualquer Conselheiro, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger um membro substituto para comple-
tar o mandato do Conselheiro substituido, de acordo com os termos e condigdes do Acordo de Acionistas.
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Artigo 16 - O Conselho de Administragdo, sem prejuizo de outras atribuicdes ou limitagdes previstas por lei, regu-
lamentacgéo, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, mas em qualquer caso sujeito aos termos e condi-
¢bes do Acordo de Acionistas, tera competéncia para deliberar sobre as matérias previstas abaixo: (i) qualquer
transferéncia direta ou indireta, incluindo a venda, a cessao, a licenga, sublicenciamento, transmisséo, doagéo ou
por qualquer outro meio a alienacdo, penhor, hipoteca ou de outra forma a constituicdo de 6nus (“Transferéncia”)
para ou em favor da Companhia ou qualquer de suas controladas, de qualquer participagdo em qualquer negécio
ou pessoa que (a) tenha atividades e/ou negécios fora do Brasil que tenham gerado, no agregado, mais de 20%
(vinte por cento) da receita consolidada de tal negécio ou pessoa nos ultimos 12 (doze) meses completos anterio-
res a tal Transferéncia, ou (b) tenha receita consolidada fora do Brasil que exceda R$ 500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais) nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a tal Transferéncia; (ii) qualquer celebracgéo ou alteragao
de quaisquer contratos ou transagdes com os acionistas ou suas respectivas partes relacionadas (que ndo sejam
as controladas da Companhia), (a) que ndo sejam realizadas em bases comutativas, (b) nas quais a Companhia
néo tenha fornecido aos acionistas evidéncia razoavel de que tal contrato ou transacdo possui termos e condi¢oes
comparaveis ou consistentes com termos e condi¢des de mercado com partes ndo relacionadas, ou (c) envolven-
do o pagamento, pela Companhia ou qualquer das controladas, de qualquer tipo de comissdo de administragéo
ou pagamento ou contraprestagdo similar a ser paga para qualquer acionista ou suas controladas; (iii) qualquer
alteracéo das politicas anticorrupgao e de prevengéo a lavagem de dinheiro da Companhia e suas controladas;
(iv) qualquer fusdo ou aquisicdo, desinvestimentos, joint ventures, investimentos em ativos ou transagdes
similares envolvendo desembolso de caixa ou promessa de pagamento em valor agregado que exceda
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) (em uma ou mais transacgdes relacionadas); (v) quaisquer reorga-
nizagdes societarias, reestruturagdes ou transacéo societaria similar que ndo estejam compreendidas no Artigo 7°,
alinea (iii), deste Estatuto Social; (vi) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia; (vii) eleger e destituir
os Diretores da Companhia e determinar sua atribuicéo e individualizagao de sua remuneracao, limitada ao valor
global de remuneracgéo estabelecido em Assembleia Geral; (viii) fiscalizar a gestdo dos Diretores; (ix) manifes-
tar-se sobre o relatorio de administracdo e as contas da Diretoria; (x) convocar Assembleias Gerais em conformi-
dade com o artigo 132 da Lei das S.A.; (xi) contratar ou destituir quaisquer auditores independentes da Companbhia;
(xii) concesséao, pela Companhia e/ou qualquer de suas afiliadas, de fiangas ou outras garantias em relagcéo a
obrigacGes de terceiros, ndo sendo permitida a concesséo de avais em relacao a obrigacdes de terceiros indepen-
dentemente de valor; (xiii) deliberar sobre qualquer matéria listada acima neste Artigo 16 ou no Artigo 7° envol-
vendo entidades direta ou indiretamente controladas pela Companhia; (xiv) delegar quaisquer das atribuicoes
acima para qualquer pessoa, 6rgao social ou comité que ndo o Conselho de Administragdo. Paragrafo Unico -
Observados os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, o Conselho de Administragéo poderéa criar Comités,
0s quais serdo compostos por membros do Conselho de Administragéo, Diretores e/ou outros individuos que ndo
sejam parte da administragdo da Companhia, para auxiliar na performance das atividades do Conselho de
Administracao. Observados os termos e condicdes do Acordo de Acionistas, o objeto, composicéo e funcionamen-
to de cada Comité sera definido pelo Conselho de Administragdo em reunido que aprovar a sua criagéo, a qual
devera observar os termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas. Artigo 17 - O Conselho de Administracdo se
reunird sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, mediante aviso prévio por escrito enviado por
qualquer Conselheiro. Todas as matérias que dependam de aprovagdo do Conselho de Administracdo deverao ser
submetidas a uma reunido de Conselho de Administracdo, a qual devera ser realizada observados os termos e
condi¢des do Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - A convocagdo podera ser entregue, observado o dis-
posto no Acordo de Acionistas, via e-mail, desde que tal notificacdo seja enviada em primeira chamada com, no
minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia e, em segunda e demais chamadas, com no minimo 3 (trés) dias de ante-
cedéncia da data da respectiva reunido do Conselho de Administragédo. Paragrafo Segundo - Cada convocagao
devera especificar o local, data e hora da reunido e devera indicar, de forma detalhada, a ordem do dia (sendo
proibido o uso de assuntos gerais), bem como anexar qualquer proposta ou deliberacdo, qualquer documento
elaborado pela Companhia previamente a reuni@o para auxiliar na tomada de deciséo e toda a documentacao
necessaria relacionada a reunido. Sera invalida qualquer deliberacdo que verse sobre matérias ndo expressa-
mente incluidas na ordem do dia, conforme estabelecido no anincio de convocacéo, exceto se deliberado pela
unanimidade dos membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de
Administragdo serdo instaladas de acordo com a legislacdo aplicavel, este Estatuto Social e o Acordo de
Acionistas. Artigo 18 - Qualquer Conselheiro tera o direito de participar das reunides do Conselho de Administragéo
por telefone, videoconferéncia ou meios eletrénicos similares, desde que tal Conselheiro confirme o seu voto
através de declaragao escrita a ser enviada por correio ou e-mail aos cuidados do Presidente do Conselho de
Administracao, o mais rapido possivel apos a reunido em questéo. Artigo 19 - Observados os termos e condi¢des
do Acordo de Acionistas, as deliberagées do Conselho de Administragdo deverdo ser aprovadas pelo voto afirma-
tivo da maioria dos Conselheiros em exercicio. Cada Conselheiro tera o direito a um voto em todas as matérias a
serem decididas pelo Conselho de Administrag@o. Nenhum Conselheiro tera direito a voto de qualidade. Paragrafo
Unico - O Conselho de Administracdo devera sempre elaborar e zelar pelas atas das reunides do Conselho de
Administracdo, que deverao refletir as deliberagdes tomadas. Sempre que exigido pela lei, as atas deverédo ser
arquivadas na Junta Comercial competente. Capitulo 6. Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria sera composta por no
minimo 2 (dois) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, com mandato
de 1 (um) ano, sendo admitida a reelei¢éo, sendo (1) Diretor Presidente, e (1) Diretor Administrativo. Os outros
Diretores, quando nomeados, deverdo ter suas atribuicoes e fungbes determinadas pelo Conselho de
Administracao. Paragrafo Unico - No caso de vacancia, criada a qualquer tempo, por morte, invalidez, aposenta-
doria, rentincia ou destitui¢cao de qualquer Diretor, o Conselho de Administragdo devera eleger um membro subs-
tituto para completar o mandato do Diretor substituido. Artigo 21 - A Diretoria é o érgéo executivo da Companhia,
responsavel por assegurar seu regular funcionamento, estando habilitada a praticar todos e quaisquer atos rela-
cionados aos objetivos sociais, exceto os atos que por lei, por este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas
estejam sujeitos a aprovacao prévia em Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo. Artigo 22 - Os atos
e operagdes da administracdo dos negécios sociais dos quais decorra a assungdo de responsabilidades ou obri-
gacoes pela Companhia, renincia de direitos ou de créditos pela Companhia ou dispensa de obriga¢cdes em favor
de terceiros devem ser assinados (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (b) 1 (um) Diretor em con-
junto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou (c) 2 (dois) procuradores com poderes especificos em
conjunto. Paragrafo Unico - As procuracdes em nome da Companhia deverdo ser outorgadas conjuntamente por
2 (dois) Diretores e devem especificar os poderes outorgados e, exceto pelas procuragbes outorgadas para pro-
positos judiciais, devem ter validade maxima de 1 (um) ano. Ademais, a representacdo da Companhia, em juizo
ou fora dele, ou perante quaisquer entidades privadas ou 6rgéos publicos ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, sera exercida exclusivamente por qualquer dos Diretores ou por um procurador. Capitulo 7. Conselho
Fiscal - Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia sera composto por 3 (trés) membros, eleitos conforme
disposto no Acordo de Acionistas. 1 (um) membro devera ser independente. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal
né&o tera carater permanente, sendo instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei. O funcionamento e as
competéncias do Conselho Fiscal da Companhia, assim como os deveres e as responsabilidades de seus mem-
bros, devem estar em conformidade com este Estatuto Social, com o Acordo de Acionistas e com a lei. Capitulo 8.
Exercicio Social e Demonstracoes Financeiras - Artigo 24 - O exercicio social devera comecar em 1 de janei-
ro e se encerrar em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria da
Companhia elaborara, com base na contabilidade da Companbhia, (i) o balango patrimonial; (i) demonstrativo de
lucros acumulados; (iii) demonstragdo dos resultados do exercicio; e (iv) a demonstragdo de fluxo de caixa, e
submetera a Assembleia Geral Ordinaria que ocorrer imediatamente apds o término do exercicio social uma pro-
posta de destinacéo dos lucros liquidos do exercicio, acompanhada das demonstragdes financeiras da Companhia.
As demonstrages financeiras serdo elaboradas conforme as exigéncias legais aplicaveis e auditadas anualmen-
te por um auditor independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Artigo 26 - Do resultado
acumulado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e
a provisao para imposto de renda. O prejuizo do exercicio social devera ser compulsoriamente absorvido dos lu-
cros acumulados, reservas de lucros e reserva legal, nesta ordem. Artigo 27 - Do lucro liquido apurado no exer-
cicio, antes de qualquer outra destinagdo, 5% (cinco por cento) sera destinado para a constituicdo da reserva le-
gal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Primeiro - A receita liquida € o remanes-
cente da receita do exercicio social apés a dedugdo dos prejuizos acumulados e da provisédo para imposto de
renda. Paragrafo Segundo - A reserva legal tem o objetivo de assegurar a integridade do capital social e somen-
te pode ser usada para compensar perdas ou aumentar o capital social. Artigo 28 - Os acionistas terdo o direito
de receber, a titulo de dividendo obrigatério, em cada exercicio social, uma porcentagem equivalente a, no mini-
mo, 1% (um por cento) do lucro liquido de cada exercicio social, cuja resolugcdo devera observar os termos e
condi¢cdes do Acordo de Acionistas, observado que os acionistas poderao aprovar distribuicéo inferior ao dividen-
do obrigatorio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. ou conforme disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo
Primeiro - O dividendo obrigatério ndo sera devido no exercicio social em que a administragdo informar a
Assembleia Geral que é incompativel com a situagao financeira da Companhia. Paragrafo Segundo - O dividen-
do obrigatério nao distribuido de acordo com o paragrafo primeiro deste artigo devera ser contabilizado como re-
serva especial e, se ndo for absorvido por prejuizos nos exercicios subsequentes, devera ser pago a titulo de di-
videndos assim que a situacéo financeira da Companhia permitir. Artigo 29 - A Companhia, mediante deliberagéo
do Conselho de Administragdo, e sujeita aos termos e condi¢gdes do Acordo de Acionistas, podera preparar balan-
¢os semestrais e, com base nestes, declarar dividendos intermediarios & conta de receita liquida, lucros acumu-
lados ou reserva de lucros. A Companhia também podera distribuir dividendos em periodos mais curtos, desde
que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social néo exceda o montante de reserva de ca-
pital. Paragrafo Unico - Dividendos intermediarios deverdo ser contabilizados como antecipagdo do dividendo
obrigatério. Artigo 30 - Dividendos, sejam anuais ou intermediarios, deverdo ser pagos pela Companhia para a
pessoa que, na data de declaracédo do dividendo, esteja registrada como proprietaria ou detentora do direito de
usufruto de cada agdo. Artigo 31 - A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo,
determinar o pagamento de juros sobre capital proprio, que serdo contabilizados como dividendo obrigatério.
Capitulo 9. Dissolucéo e Liquidagéo - Artigo 32 - Observados os termos e condigdes do Acordo de Acionistas,
a Companhia podera ser liquidada ou dissolvida por deliberagdo da Assembleia Geral ou nas hipoteses legais. E
de responsabilidade dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, (i) determinar a forma de liquidagédo ou disso-
lugdo, (ii) eleger o liquidante e os membros Conselho Fiscal que funcionara durante a liquidacdo ou dissolucéo, e
(iii) atribuir as fungdes e a remuneracéo do liquidante e dos membros do Conselho Fiscal, conforme o caso, nos
termos da lei. Artigo 33 - A morte, retirada, faléncia ou insolvéncia de qualquer um dos acionistas nao devera
resultar na dissolugdo da Companhia. Nestes casos, as a¢des de tal acionista poderdo ser adquiridas pelos de-
mais acionistas, a exclusivo critério destes, por seus valores contabeis, em conformidade com o ultimo balango da
Companhia. Capitulo 10. Resolucédo de Disputas - Artigo 34 - Qualquer disputa, reivindicagédo ou controvérsia
que possa surgir em decorréncia ou relacionada a este Estatuto Social, ou violagdo ou invalidade de suas dispo-
sicdes (incluindo a validade, escopo e execugdo desta clausula compromissoéria ou a interpretacao ou aplicacao
da Lei das S.A.), envolvendo a Companhia e/ou os acionistas e/ou os administradores e/ou os membros do
Conselho Fiscal deverao ser definitivamente resolvidas somente de acordo com o Regulamento de Arbitragem da
Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (o “Regulamento” e a “CCl”) em vigor na
data de tal arbitragem e conforme for alterado ou complementado por este Capitulo 10. Paragrafo Primeiro - Para
os fins de tal arbitragem, devera haver 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). O(s) requerente(s) devera(ao) nomear
um arbitro e o(s) requerido(s) devera(do) nomear um segundo arbitro, em conformidade com o Regulamento. Os
dois co-arbitros deverdo entdo nomear um terceiro arbitro, o qual seré o presidente do Tribunal Arbitral, dentro de
20 (vinte) dias da data de confirmagdo de nomeagéo do segundo arbitro. Caso qualquer arbitro ndo continua...
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...continuagdo seja nomeado tempestivamente, conforme aqui previsto, tal arbitro, ou o tribunal, conforme aplica-
vel, devera ser apontado pela CCl em conformidade com o Regulamento. Paragrafo Segundo - A arbitragem tera
sua sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. Todos os procedimentos arbitrais serdo conduzi-
dos no idioma inglés. Os arbitros devem resolver a disputa em conformidade com as Leis da Republica Federativa
do Brasil. Paragrafo Terceiro - As Partes concordam em facilitar a arbitragem (i) cooperando de boa-fé para
agilizar (a2 maxima extensdo possivel) a condugdo da arbitragem, (ii) deixando a disposicdo uma da outra e do
Tribunal Arbitral, para inspecéo e extracéo, todos os documentos, livros, arquivos e funcionarios sob seu controle
ou sob controle de pessoa controladora ou controlada por tal parte, que ndo sejam sigilosos, se determinados pelo
Tribunal Arbitral como relevantes a disputa, (iii) conduzindo audiéncias de arbitragem, na maior extens&o possivel,
em dias Uteis sucessivos, e (iv) empregando seus melhores esforcos para cumprir os prazos estabelecidos pelo
Regulamento ou pelo Tribunal Arbitral para a apresentacédo de provas e documentos. Paragrafo Quarto - Os
custos e despesas da arbitragem, incluindo os honorarios do Tribunal Arbitral, os custos administrativos da
Camara e os honoréarios dos peritos independentes seréo suportadas conforme estabelecido no Regulamento.
Apbs a prolagdo da sentencga arbitral, o Tribunal Arbitral podera determinar que a(s) parte(s) vencedora(s) seja(m)
reembolsada(s) pela(s) parte(s) perdedora(s) por estas despesas de forma proporcional, bem como determinar
que a(s) parte(s) perdedora(s) pague(m) honorarios de sucumbéncia ao(s) advogado(s) da(s) parte(s)
vencedora(s). Os honoréarios advocaticios contratuais, entretanto, deverdo ser suportados pela respectiva Parte
contratante e ndo poderdo ser atribuidos a outras partes nem considerados como custos da arbitragem. Paragrafo
Quinto - Qualquer sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante as partes. Até o limite maximo
permitido pela lei, as Partes renunciardo ao seu direito de buscar outras medidas ou recursos contra a sentenga
arbitral, bem como qualquer defesa contra seu cumprimento. As disposi¢des desse Capitulo 10 ndo limitarao os
direitos das Partes, de acordo com os artigos 32 e 33 da Lei n°® 9.307/1996. Qualquer decisao proferida pelo
Tribunal Arbitral podera ser executada em qualquer tribunal de jurisdicdo competente, incluindo qualquer tribu-
nal com jurisdi¢do sobre as Partes, seus bens ou nos tribunais da Cidade de Sao Paulo. Paragrafo Sexto - Nao
obstante a arbitragem, as Partes poder&o recorrer aos tribunais judiciais ou ao arbitro de emergéncia, nos ter-
mos do Regulamento, para requerer e obter medidas cautelares temporarias ou outras medidas protetivas
provisérias antes da constituicdo do Tribunal Arbitral. Uma vez constituido, tais medidas cautelares ou proteti-
vas somente poderao ser requisitadas ao Tribunal Arbitral, e qualquer medida cautelar ou protetiva ja existente
somente podera ser modificada ou rescindida pelo Tribunal Arbitral. Medidas cautelares temporarias ou medi-
das protetivas temporarias poderdo ser requisitadas a qualquer tribunal com jurisdi¢éo sobre as Partes ou seus

bens, ou aos tribunais da Cidade de Sdo Paulo. Paragrafo Sétimo - As Partes concordam que qualquer arbi-
tragem pendente ou relacionada as disposi¢des aqui contidas podera ser consolidada com qualquer arbitragem
anterior resultante desta clausula compromisséria ou aquela estabelecida no Acordo de Acionistas para efeitos
de maior eficiéncia e para fins de evitar a possibilidade de sentencas inconsistentes. Tal consolidagédo podera
ser solicitada por qualquer parte ao tribunal arbitral constituido para a arbitragem anterior, o qual devera, depois
de dar a todas as Partes interessadas a oportunidade de questionar tal solicitagdo, determinar que todas estas
arbitragens pendentes ou contempladas sejam consolidadas numa arbitragem anterior se constatado que (i) as
matérias objeto das arbitragens envolvam questées comuns de fato e de direito; (ii) nenhuma das partes de
qualquer das arbitragens sera prejudicada, por atrasos ou outros motivos, em decorréncia da consolidagéo;
(iii) qualquer das partes da arbitragem pendente ou contemplada que ndo tenha aderido a solicitagdo para
consolidagdo, ou que ndo concorde com tal solicitacdo, esta suficientemente relacionada com as partes da ar-
bitragem anterior de modo que seus interesses estejam suficientemente representados na nomeagéo do tribu-
nal para o tribunal arbitral anterior; e (iv) a consolidagéo seria mais eficiente do que procedimentos arbitrais
separados. Paragrafo Oitavo - Exceto quando exigido pela Lei n° 9.307/1996, as Partes concordam que a ar-
bitragem (incluindo, mas sem limitagéo, sua existéncia, as alegacdes das Partes, as declaragcdes de terceiros,
as provas e os documentos apresentados, bem como qualquer decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral) sera
confidencial e somente seréa revelada ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus representantes,
assessores, credores, compradores, investidores, socios e qualquer pessoa necessaria a arbitragem, exceto
quando exigido por lei, regulamentacéo ou qualquer autoridade governamental, ou para proteger ou garantir um
direito. Capitulo 11. Disposices Gerais - Artigo 35 - A Companhia devera cumprir os termos e condi¢des do
Acordo de Acionistas, e qualquer deliberacdo tomada em violagédo as suas disposi¢des é vedada, nos termos
do artigo 118 da Lei das S.A. No caso de qualquer conflito ou contradi¢do entre as disposi¢des deste Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas, as disposicdes do Acordo de Acionistas deverdo prevalecer, e os acionistas
da Companhia deverao fazer as alteracdes, ajustes ou modificacdes necessarios a este Estatuto Social com o
fim de eliminar tal conflito ou contradic&o. Artigo 36 - Acordos entre os acionistas da Companhia, bem como
contratos com partes relacionadas e programas de aquisi¢do de agdes e outros titulos e valores mobiliarios da
Companhia, serdo arquivados na sede social e postos a disposi¢do de qualquer acionista que deseje ter aces-
so. Artigo 37 - No caso de abertura de capital, a Companhia aderir4 a segmento especial de bolsa de valores
ou entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados
de praticas de governanca corporativa previstos neste Estatuto Social.
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Data, Hora e Local: Aos 30 dias de setembro, as 10:00 horas, na Avenida Tucunaré, n° 125, Bloco D Superior, Sala 22, Tamboré,
CEP 06460-020, Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo. Presenca: Presentes como subscritores do capital social da Kharkov
Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”), a saber, Momentum - Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia, fundo de investimento em participagdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 28.670.954/0001-20, neste ato representa-
do por sua administradora, a BRL Trust Investimentos Ltda., instituicdo financeira, inscrita no CNPJ sob o n° 23.025.053/0001-62,
com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&@o Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011
(“FIP_Momentum”) e Brazil Holdings S.C.S., companhia devidamente constituida e existente sob as leis de Luxemburgo,
com sede na 2-4 Rua Eugéne Ruppert, L-2453, Luxemburgo, Grdo Ducado de Luxemburgo, inscrita no CNJP/MF sob o
n° 30.873.752/0001-28, neste ato representada por seu procurador, o Sr. Marcelo Nastromagario (“Brazil Holdings” e em conjunto
com o FIP Momentum os “Acionistas”). Mesa: Presidente: Wilson Lourenco da Rosa; Secretario: Reginaldo Angelo da Silva. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a constituicdo da Companhia, pelos Acionistas, por subscri¢do particular de agoes; (ii) a subscricdo e a
forma de integralizagdo do capital social da Companhia; (iii) a aprovagédo da redagédo do Estatuto Social da Companhia; (iv) a elei-
¢ao dos membros do Conselho de Administracéo da Companbhia; (v) a fixagdo da remuneragéo global anual dos administradores da
Companhia; (vi) a definicdo dos jornais nos quais a Companhia fara as suas publicacdes legais, conforme e se necessario; e (vii) a
autorizagao para que os administradores da Companhia a serem eleitos pratiquem todos os atos necessarios a constituicdo e inscri-
¢ao da Companhia perante as instituicbes publicas e privadas, conforme necessario. Deliberagcoes: Apos a leitura, analise e dis-
cussao das matérias constantes da ordem do dia, os subscritores do capital social Companhia decidiram: (i) a constituicdo de uma
sociedade por agdes a ser denominada Kharkov Empreendimentos e Participac6es S.A., com sede social na Avenida Tucunaré,
n° 125, Bloco D Superior, Sala 22, Tamboré, CEP 06460-020, Municipio de Barueri, Estado de Séo Paulo, cujo objeto social consisti-
ra na (i) participacdo em quaisquer outras sociedades, empresarias ou ndo, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia, acionis-
ta, quotista ou sob qualquer outra forma permitida pela legislacdo aplicavel; e (ii) gestdo e administragao de bens proprios; (ii) a fixa-
¢&o do capital social da Companhia em R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (uma mil) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, as quais foram totalmente subscritas nesta data e serdo integralizadas em conformidade com o Boletim de
Subscricdo anexo a presente ata na forma do Anexo I; (iii) a aprovagéo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il a
presente ata; (iv) a eleicao dos seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia: (a) Patrice Philippe
Nogueira Baptista Etlin, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.569.853, inscrito no CPF/ME
sob o n°®042.310.558-23, com escritério comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°3.311, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, para a posi¢ao de membro do Conselho de Administragao; (b) Eduardo Bernabe de
la Garza Zamarron, mexicano, casado, engenheiro industrial, portador do Passaporte n°® G21752290, residente e domiciliado na ci-
dade de San Pedro Garza Garcia, no Estado de Nuevo Leon, México, na Bura 124, Colonia San Patricio, CP66270, para a posicao
de membro do Conselho de Administracao; (c) Wilson Lourenco da Rosa, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 10.9908.741/0, inscrito no CPF/ME sob o n° 076.304.547-08, com escritorio comercial na cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 9° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-133, para a posi¢do de membro
do Conselho de Administragéo; (d) Luiz Antonio Corréa Nunes Viana de Oliveira, brasileiro, divorciado, engenheiro mecanico,
portador da Cédula de Identidade RG/CREA n° 18.126-D, inscrito no CPF/ME sob o n° 090.709.317-53, residente e domiciliado na
cidade de S&o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida Horécio Lafer, n® 603, Apartamento n° 81, Itaim Bibi, CEP 04538-083,
para a posicao de membro independente do Conselho de Administracéo; e (e) Nildemar Secches, brasileiro, vilvo, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n°® 3.997.339-6, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 589.461.528-34, com endereco profis-
sional na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Viradouro, n® 63, conjunto 132, para a posi¢gdo de membro do
Conselho de Administragéo; (iv.1) O mandato dos membros do Conselho de Administragéo é de 2 (dois) anos contados a partir da
presente data, estendendo-se automaticamente até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2022 para exa-
minar as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, todos sujeitos aos termos e condi-
coes de eventual Acordo de Acionistas que venha a ser arquivado na sede da Companbhia. (iv.2) Os membros do Conselho de
Administragdo mencionados acima serdo investidos nos cargos a partir da assinatura dos respectivos Termos de Posse, conforme
Anexo lll. (v) a fixagdo da remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2020 em
R$ 37.486,00 (trinta e sete mil, quatrocentos e oitenta e seis reais); (vi) a realizagdo das publicagdes legais da Companhia, confor-
me e se necessario, no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no Jornal Empresas e Negoécios, nos termos da Lei n° 6.404/76; e
(vii) a autorizagao para que a administracdo da Companhia pratique todos os atos e tomem todas as providéncias necessarias a
constituicao e inscricdo da Companhia perante as instituicoes publicas e privadas, incluindo autoridades publicas federais, esta-
duais ou municipais, incluindo Juntas Comerciais, secretarias federais, estaduais ou municipais. Nao foi solicitada a instalagdo do
Conselho Fiscal para o presente exercicio social. Em razéo do acima exposto e uma vez que todas as formalidades legais aplicaveis
foram observadas pelo Acionista, a Companhia foi declarada formalmente constituida para todos os fins e efeitos de direito.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, que, lida, conferida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Barueri, 30 de setembro de 2020. Mesa: Wilson Lourenco da Rosa - Presidente;
Reginaldo Angelo da Silva - Secretéario. Acionistas Subscritores: Momentum - Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia - BRL Trust Investimentos Ltda. - Por: Daniela Bonifacio - Cargo: Diretora. Brazil Holdings S.C.S. - Marcelo
Nastromagario - Cargo: Procurador. Visto do Advogado Responsavel: Elizabeth Mendes Onério - OAB/SP n° 254.470. JUCESP
NIRE n° 3530056260-7, em 06/01/2021. Anexo Il da Ata da Assembleia Geral de Constituicao da Kharkov Empreendimentos
e Participacoes S.A. realizada em 30 de setembro de 2020 - Estatuto Social da Kharkov Empreendimentos e Participacoes
S.A. - Capitulo 1. Denominacéo, Sede, Objeto e Duracédo - Artigo 1° - Kharkov Empreendimentos e Participacoes S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade por acdes regida pelo presente Estatuto Social, pela Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, con-
forme alterada (“Lei das S.A.”) e pela legislagao aplicavel. Artigo 2° - ACompanhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Tucunaré, n® 125, Bloco D Superior, Sala 22, Tamboré, CEP 06460-020. Artigo 3° - ACompanhia tem por ob-
jeto social (i) a participacdo em quaisquer outras sociedades, empresarias ou nao, no Brasil ou no exterior, na qualidade de sécia,
acionista, quotista ou sob qualquer outra forma permitida pela legislagédo aplicavel; e (ii) gestao e administragao de bens proprios.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo 2. Capital Social - Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em 1.000 (uma mil) agdes ordinarias, no-
minativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada ag&o ordinaria da Companhia corresponde a 1 (um) voto nas delibera-
cOes das Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. Paragrafo Terceiro - A
Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de qualquer alteracdo do presente Estatuto Social,
até o limite de 17.159.245 (dezessete milhdes, cento e cinquenta e nove mil, duzentas e quarenta e cinco) novas agdes ordinarias,
por meio de deliberagdo do Conselho de Administragao, que devera estabelecer os termos e condi¢des de emissao, incluindo o pre-
¢o de emissdo e as condi¢des de integralizagao. Paragrafo Quarto - ACompanhia pode emitir bénus de subscri¢édo, dentro do limite
do capital autorizado. Capitulo 3. Assembleia Geral - Artigo 6° - AAssembleia Geral Ordinaria da Companhia devera ser realizada
dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para votar e aprovar as matérias previstas em lei e, de for-
ma extraordinaria, sempre que necessario aos negécios da Companhia. Paragrafo Unico - Salvo acordo em contréario dos acionis-
tas e sujeito a Lei das S.A., as Assembleias Gerais sempre ser&o realizadas na sede da Companhia. Artigo 7° - AAssembleia Geral,
sem prejuizo de outras atribuicdes ou obrigagoes determinadas por lei, regulamentacéo, este Estatuto Social ou pelo Acordo de
Acionistas de 31 de dezembro de 2018, arquivado na sede da Companhia (conforme alterado de tempos em tempos, o “Acordo de
Acionistas”), mas, em qualquer caso, sujeito aos termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, terd competéncia para deliberar so-
bre as seguintes matérias: (i) alteracdes neste Estatuto Social; (ii) qualquer modificacdo no nimero de membros ou composicdo do
Conselho de Administragao; (iii) qualquer fus@o ou aquisicado, cis@o ou incorporacao de agdes, em todos os casos, da Companhia;
(iv) liquidagao ou declaracao de faléncia ou similar, ou outro encerramento voluntario da atividade ou das operagdes da Companhia,
bem como a nomeagao de liquidante ou os membros do Conselho Fiscal para operar no periodo de liquidagéo; (v) aprovar a emis-
s&o de valores mobiliarios e titulos pela Companhia, incluindo agées, participagoes, certificados de agdes, opgdes, titulos de divida
conversiveis em agdes, acdes preferenciais, partes beneficiarias, bonus de subscricao e, ainda, swap de agdes ou instrumentos se-
melhantes (em conjunto, “Participacdes Societarias”); (vi) as demonstracdes financeiras da Companhia e as contas da administra-
¢ao; (vii) delegar qualquer uma das competéncias elencadas acima para qualquer pessoa, 6rgéo social ou comité que nao a
Assembleia Geral, na medida em que permitido pela lei. Paragrafo Unico - Todas as matérias que dependam de aprovagao pelos
acionistas deverao ser submetidas a Assembleia Geral. Artigo 8° - As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas pelo Conselho
de Administragéo, em primeira convocagédo, mediante aviso prévio por escrito aos acionistas com, no minimo, 8 (oito) dias de ante-
cedéncia, e, em segunda e demais chamadas, mediante aviso prévio por escrito aos acionistas com no minimo 5 (cinco) dias de an-
tecedéncia, sujeito aos termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas. A convocagao ficara dispensada quando todos os acionistas
estiverem presentes na Assembleia Geral e expressamente dispensarem a convocagao. Paragrafo Primeiro - Sera invalida qual-
quer deliberagao que verse sobre matérias ndo expressamente incluidas na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de con-
vocagao, exceto se deliberado pela unanimidade dos acionistas. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo instaladas em
observancia as disposicoes legais, este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas. Artigo 9° - As Assembleias Gerais seréo presidi-
das por um presidente, o qual devera ser um membro do Conselho de Administragéo indicado pelos acionistas presentes represen-
tando a maioria das agdes ordinarias emitidas pela Companhia. O presidente devera indicar o secretario. Artigo 10 - Sem prejuizo
das excegoes previstas em lei e no artigo 3° do Acordo de Acionistas, as deliberagdes da Assembleia Geral deverao ser aprovadas
pelo voto afirmativo da maioria das agdes com direito a voto da Companhia emitidas pela Companhia, excluindo-se os votos em
branco. Capitulo 4. Administragao - Artigo 11 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma
Diretoria. Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria e do Conselho de Administracédo deverao ser investidos de seus cargos sem
a necessidade de apresentacao de qualquer garantia, mediante a assinatura dos termos de posse a serem arquivados no livro de
Atas de Reunides da Diretoria ou do Conselho de Administragao, conforme o caso. Artigo 12 - Os administradores estatutarios da
Companhia deverao permanecer em seus cargos até a investidura de seus respectivos substitutos, exceto se de forma diversa
aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso. Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria
devera definir aremuneracao global anual dos administradores estatutarios. Artigo 14 - Aconvocagao prévia para qualquer reuniao
do Conselho de Administracéo ou da Diretoria podera ser dispensada mediante o comparecimento de todos os membros do respec-
tivo 6rgao social na reunido e expressa dispensa da convocagao. Capitulo 5. Conselho de Administragéao - Artigo 15 - O
Conselho de Administragéo sera composto por 5 (cinco) membros, os quais serdo nomeados, destituidos e substituidos em confor-
midade com o disposto no Acordo de Acionistas e deverdo exercer mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.
Paragrafo Primeiro - Um membro do Conselho de Administracdo sera considerado independente caso, ele ou ela seja, um executi-
Vo sénior experiente, com experiéncia no mercado imobiliario, que ndo seja um conselheiro ou empregado dos acionistas e suas afi-
liadas. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracao tera um Presidente, a ser apontado pela maioria dos Conselheiros.
Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia, a qualquer tempo, em decorréncia da morte, invalidez, aposentadoria, rentincia ou des-
tituicdo de qualquer Conselheiro, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger um membro substituto para completar o
mandato do Conselheiro substituido, de acordo com os termos e condi¢oes do Acordo de Acionistas. Artigo 16 - O Conselho de
Administragéo, sem prejuizo de outras atribuicdes ou limitagdes previstas por lei, regulamentacédo, neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas, mas em qualquer caso sujeito aos termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, tera competéncia para delibe-
rar sobre as matérias previstas abaixo: (i) qualquer transferéncia direta ou indireta, incluindo a venda, a cessao, a licenga, sublicen-
ciamento, transmissao, doagdo ou por qualquer outro meio a alienagéo, penhor, hipoteca ou de outra forma a constituicao de 6nus
(“Transferéncia”) para ou em favor da Companhia ou qualquer de suas controladas, de qualquer participagdo em qualquer negocio
ou pessoa que (a) tenha atividades e/ou negocios fora do Brasil que tenham gerado, no agregado, mais de 20% (vinte por cento) da
receita consolidada de tal negécio ou pessoa nos Ultimos 12 (doze) meses completos anteriores a tal Transferéncia, ou (b) tenha re-
ceita consolidada fora do Brasil que exceda R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) nos tltimos 12 (doze) meses anterio-
res a tal Transferéncia; (ii) qualquer celebracao ou alteragédo de quaisquer contratos ou transagdes com os acionistas ou suas res-
pectivas partes relacionadas (que nao sejam as controladas da Companhia), (a) que ndo sejam realizadas em bases comutativas,
(b) nas quais a Companhia néo tenha fornecido aos acionistas evidéncia razoavel de que tal contrato ou transagdo possui termos e
condicdes comparaveis ou consistentes com termos e condi¢des de mercado com partes néo relacionadas, ou (c) envolvendo o pa-
gamento, pela Companhia ou qualquer das controladas, de qualquer tipo de comissao de administracdo ou pagamento ou contra-
prestacéo similar a ser paga para qualquer acionista ou suas controladas; (iii) qualquer alteragéo das politicas anticorrupcéo e de
prevencao a lavagem de dinheiro da Companhia e suas controladas; (iv) qualquer fusdo ou aquisi¢cao, desinvestimentos, joint
ventures, investimentos em ativos ou transagdes similares envolvendo desembolso de caixa ou promessa de pagamento em valor
agregado que exceda R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) (em uma ou mais transagdes relacionadas); (v) quaisquer re-
organizagdes societarias, reestruturacdes ou transacéo societaria similar que ndo estejam compreendidas no Artigo 7°, alinea (jii),
deste Estatuto Social; (vi) fixar a orientagé@o geral dos negécios da Companhia; (vii) eleger e destituir os Diretores da Companhia e
determinar sua atribuicdo e individualizagdo de sua remuneracdo, limitada ao valor global de remuneragé@o estabelecido em
Assembleia Geral; (viii) fiscalizar a gestdo dos Diretores; (ix) manifestar-se sobre o relatério de administragéo e as contas da
Diretoria; (x) convocar Assembleias Gerais em conformidade com o artigo 132 da Lei das S.A.; (xi) contratar ou destituir quaisquer
auditores independentes da Companhia; (xii) concessao, pela Companhia e/ou qualquer de suas afiliadas, de fiangas ou outras ga-
rantias em relaca@o a obrigacoes de terceiros, ndo sendo permitida a concessao de avais em relagcao a obrigacdes de terceiros inde-
pendentemente de valor; (xiii) deliberar sobre qualquer matéria listada acima neste Artigo 16 ou no Artigo 7° envolvendo entidades
direta ou indiretamente controladas pela Companhia; (xiv) delegar quaisquer das atribui¢cbes acima para qualquer pessoa, 6rgao
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social ou comité que ndo o Conselho de Administragdo. Paragrafo Unico - Observados os termos e condigdes do Acordo de
Acionistas, o Conselho de Administragdo podera criar Comités, os quais serdo compostos por membros do Conselho de
Administracéo, Diretores e/ou outros individuos que n&o sejam parte da administragao da Companhia, para auxiliar na performance
das atividades do Conselho de Administragao. Observados os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, o objeto, composigao e
funcionamento de cada Comité seré& definido pelo Conselho de Administragdo em reuniao que aprovar a sua criagao, a qual devera
observar os termos e condi¢es do Acordo de Acionistas. Artigo 17 - O Conselho de Administragdo se reunira sempre que os inte-
resses da Companhia assim o exigirem, mediante aviso prévio por escrito enviado por qualquer Conselheiro. Todas as matérias que
dependam de aprovagao do Conselho de Administracdo deverdo ser submetidas a uma reunido de Conselho de Administragao, a
qual deveré ser realizada observados os termos e condigdes do Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - A convocag&o podera
ser entregue, observado o disposto no Acordo de Acionistas, via e-mail, desde que tal notificagdo seja enviada em primeira chama-
da com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia e, em segunda e demais chamadas, com no minimo 3 (trés) dias de antecedén-
cia da data da respectiva reunido do Conselho de Administracdo. Paragrafo Segundo - Cada convocagao devera especificar o lo-
cal, data e hora da reunido e devera indicar, de forma detalhada, a ordem do dia (sendo proibido o uso de assuntos gerais), bem
como anexar qualquer proposta ou deliberagéo, qualquer documento elaborado pela Companhia previamente a reunido para auxi-
liar na tomada de decisao e toda a documentagao necessaria relacionada a reunido. Seré invalida qualquer deliberagdo que verse
sobre matérias ndo expressamente incluidas na ordem do dia, conforme estabelecido no antincio de convocagao, exceto se delibe-
rado pela unanimidade dos membros do Conselho de Administragcdo. Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas de acordo com a legislagdo aplicavel, este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas. Artigo 18 -
Qualquer Conselheiro tera o direito de participar das reuniées do Conselho de Administragao por telefone, videoconferéncia ou
meios eletrénicos similares, desde que tal Conselheiro confirme o seu voto através de declaracdo escrita a ser enviada por correio
ou e-mail aos cuidados do Presidente do Conselho de Administragao, o mais rapido possivel ap6s a reunido em questéo. Artigo 19 -
Observados os termos e condicdes do Acordo de Acionistas, as deliberagdes do Conselho de Administragao deverédo ser aprovadas
pelo voto afirmativo da maioria dos Conselheiros em exercicio. Cada Conselheiro teré o direito a um voto em todas as matérias a se-
rem decididas pelo Conselho de Administracdo. Nenhum Conselheiro tera direito a voto de qualidade. Paragrafo Unico - O
Conselho de Administragao devera sempre elaborar e zelar pelas atas das reunides do Conselho de Administracao, que deverao re-
fletir as deliberaces tomadas. Sempre que exigido pela lei, as atas deverdo ser arquivadas na Junta Comercial competente.
Capitulo 6. Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tem-
po pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo admitida a reeleigdo, sendo (1) Diretor Presidente, e
(1) Diretor Administrativo. Os outros Diretores, quando nomeados, deveréo ter suas atribuices e fungdes determinadas pelo
Conselho de Administracéo. Paragrafo Unico - No caso de vacancia, criada a qualquer tempo, por morte, invalidez, aposentadoria,
rentincia ou destituicdo de qualquer Diretor, o Conselho de Administracéo devera eleger um membro substituto para completar o
mandato do Diretor substituido. Artigo 21 - A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, responsavel por assegurar seu regular
funcionamento, estando habilitada a praticar todos e quaisquer atos relacionados aos objetivos sociais, exceto os atos que por lei,
por este Estatuto Social ou pelo Acordo de Acionistas estejam sujeitos a aprovagao prévia em Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo. Artigo 22 - Os atos e operagdes da administracdo dos negocios sociais dos quais decorra a assungéo de respon-
sabilidades ou obrigacdes pela Companhia, rentincia de direitos ou de créditos pela Companhia ou dispensa de obrigagdes em fa-
vor de terceiros devem ser assinados (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (b) 1 (um) Diretor em conjunto com
1 (um) procurador com poderes especificos; ou (c) 2 (dois) procuradores com poderes especificos em conjunto. Paragrafo Unico -
As procuracdes em nome da Companhia deverao ser outorgadas conjuntamente por 2 (dois) Diretores e devem especificar os po-
deres outorgados e, exceto pelas procuragdes outorgadas para propositos judiciais, devem ter validade méaxima de 1 (um) ano.
Ademais, a representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ou perante quaisquer entidades privadas ou 6rgéos publicos ou au-
toridades federais, estaduais ou municipais, seré exercida exclusivamente por qualquer dos Diretores ou por um procurador.
Capitulo 7. Conselho Fiscal - Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia sera composto por 3 (trés) membros, eleitos conforme
disposto no Acordo de Acionistas. 1 (um) membro devera ser independente. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal nédo tera carater
permanente, sendo instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei. O funcionamento e as competéncias do Conselho Fiscal da
Companhia, assim como os deveres e as responsabilidades de seus membros, devem estar em conformidade com este Estatuto
Social, com o Acordo de Acionistas e com a lei. Capitulo 8. Exercicio Social e Demonstrac¢des Financeiras - Artigo 24 - O exerci-
cio social devera comegar em 1 de janeiro e se encerrar em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 25 - Ao final de cada exercicio so-
cial, a Diretoria da Companhia elaborara, com base na contabilidade da Companbhia, (i) o balango patrimonial; (i) demonstrativo de
lucros acumulados; (iii) demonstracdo dos resultados do exercicio; e (iv) a demonstragdo de fluxo de caixa, e submetera a
Assembleia Geral Ordinaria que ocorrer imediatamente ap6s o término do exercicio social uma proposta de destinagéo dos lucros
liquidos do exercicio, acompanhada das demonstragoes financeiras da Companhia. As demonstragoes financeiras serao elabora-
das conforme as exigéncias legais aplicaveis e auditadas anualmente por um auditor independente registrado na Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM. Artigo 26 - Do resultado acumulado de cada exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer partici-
pacao, os prejuizos acumulados e a provisado para imposto de renda. O prejuizo do exercicio social devera ser compulsoriamente
absorvido dos lucros acumulados, reservas de lucros e reserva legal, nesta ordem. Artigo 27 - Do lucro liquido apurado no exerci-
cio, antes de qualquer outra destinagdo, 5% (cinco por cento) sera destinado para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Primeiro - Areceita liquida € o remanescente da receita do exercicio social apos
a deducéo dos prejuizos acumulados e da provisao para imposto de renda. Paragrafo Segundo - Areserva legal tem o objetivo de
assegurar a integridade do capital social e somente pode ser usada para compensar perdas ou aumentar o capital social.
Artigo 28 - Os acionistas terdo o direito de receber, a titulo de dividendo obrigatoério, em cada exercicio social, uma porcentagem
equivalente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido de cada exercicio social, cuja resolucao devera observar os termos e
condicdes do Acordo de Acionistas, observado que os acionistas poderao aprovar distribui¢ao inferior ao dividendo obrigatério, nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A. ou conforme disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - O dividendo obrigatério
n&o seréa devido no exercicio social em que a administragéo informar a Assembleia Geral que é incompativel com a situagéo finan-
ceira da Companhia. Paragrafo Segundo - O dividendo obrigatério nao distribuido de acordo com o paragrafo primeiro deste artigo
deveré ser contabilizado como reserva especial e, se nao for absorvido por prejuizos nos exercicios subsequentes, devera ser pago
a titulo de dividendos assim que a situacao financeira da Companhia permitir. Artigo 29 - A Companhia, mediante deliberacao do
Conselho de Administracao, e sujeita aos termos e condi¢oes do Acordo de Acionistas, podera preparar balancos semestrais e, com
base nestes, declarar dividendos intermediarios a conta de receita liquida, lucros acumulados ou reserva de lucros. A Companhia
também podera distribuir dividendos em periodos mais curtos, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exerci-
cio social ndo exceda o montante de reserva de capital. Paragrafo Unico - Dividendos intermediarios deverao ser contabilizados
como antecipacdo do dividendo obrigatério. Artigo 30 - Dividendos, sejam anuais ou intermediarios, deverdo ser pagos pela
Companhia para a pessoa que, na data de declaracdo do dividendo, esteja registrada como proprietaria ou detentora do direito de
usufruto de cada acdo. Artigo 31 - A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo, determinar o paga-
mento de juros sobre capital préprio, que seréo contabilizados como dividendo obrigatério. Capitulo 9. Dissolucéo e Liquidacao -
Artigo 32 - Observados os termos e condicdes do Acordo de Acionistas, a Companhia poderé ser liquidada ou dissolvida por delibe-
racdo da Assembleia Geral ou nas hipoteses legais. E de responsabilidade dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, (i) deter-
minar a forma de liquidagéo ou dissolucéo, (ii) eleger o liquidante e os membros Conselho Fiscal que funcionara durante a liquida-
cdo ou dissolugao, e (iii) atribuir as funcdes e a remuneracéo do liquidante e dos membros do Conselho Fiscal, conforme o caso, nos
termos da lei. Artigo 33 - Amorte, retirada, faléncia ou insolvéncia de qualquer um dos acionistas ndo devera resultar na dissolugéo
da Companhia. Nestes casos, as acdes de tal acionista poderdo ser adquiridas pelos demais acionistas, a exclusivo critério destes,
por seus valores contabeis, em conformidade com o Ultimo balan¢co da Companhia. Capitulo 10. Resolucédo de Disputas -
Artigo 34 - Qualquer disputa, reivindicagéo ou controvérsia que possa surgir em decorréncia ou relacionada a este Estatuto Social,
ou violagdo ou invalidade de suas disposi¢des (incluindo a validade, escopo e execugédo desta clausula compromissoria ou a inter-
pretacdo ou aplicagdo da Lei das S.A.), envolvendo a Companhia e/ou os acionistas e/ou os administradores e/ou os membros do
Conselho Fiscal deverdo ser definitivamente resolvidas somente de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (o “Regulamento” e a “CCI”) em vigor na data de tal arbitragem e
conforme for alterado ou complementado por este Capitulo 10. Paragrafo Primeiro - Para os fins de tal arbitragem, devera haver
3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). O(s) requerente(s) devera(&o) nomear um arbitro e o(s) requerido(s) devera(do) nomear um se-
gundo arbitro, em conformidade com o Regulamento. Os dois co-arbitros deverao entdo nomear um terceiro arbitro, o qual sera o
presidente do Tribunal Arbitral, dentro de 20 (vinte) dias da data de confirmag&o de nomeagéao do segundo arbitro. Caso qualquer ar-
bitro ndo seja nomeado tempestivamente, conforme aqui previsto, tal arbitro, ou o tribunal, conforme aplicavel, devera ser apontado
pela CCl em conformidade com o Regulamento. Paragrafo Segundo - A arbitragem tera sua sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, Brasil. Todos os procedimentos arbitrais serdo conduzidos no idioma inglés. Os arbitros devem resolver a disputa em
conformidade com as Leis da Republica Federativa do Brasil. Paragrafo Terceiro - As Partes concordam em facilitar a arbitragem
(i) cooperando de boa-fé para agilizar (a méxima extensao possivel) a condugédo da arbitragem, (ii) deixando a disposi¢cdo uma da
outra e do Tribunal Arbitral, para inspecéao e extragdo, todos os documentos, livros, arquivos e funcionarios sob seu controle ou sob
controle de pessoa controladora ou controlada por tal parte, que nao sejam sigilosos, se determinados pelo Tribunal Arbitral como
relevantes a disputa, (i) conduzindo audiéncias de arbitragem, na maior extensao possivel, em dias uteis sucessivos, e (iv) empre-
gando seus melhores esforgos para cumprir os prazos estabelecidos pelo Regulamento ou pelo Tribunal Arbitral para a apresenta-
céo de provas e documentos. Paragrafo Quarto - Os custos e despesas da arbitragem, incluindo os honorarios do Tribunal Arbitral,
os custos administrativos da Camara e os honorarios dos peritos independentes serdo suportadas conforme estabelecido no
Regulamento. Apos a prolagdo da sentenca arbitral, o Tribunal Arbitral podera determinar que a(s) parte(s) vencedora(s) seja(m)
reembolsada(s) pela(s) parte(s) perdedora(s) por estas despesas de forma proporcional, bem como determinar que a(s) parte(s)
perdedora(s) pague(m) honorarios de sucumbéncia ao(s) advogado(s) da(s) parte(s) vencedora(s). Os honorarios advocaticios
contratuais, entretanto, deverdo ser suportados pela respectiva Parte contratante e ndo poderéo ser atribuidos a outras partes nem
considerados como custos da arbitragem. Paragrafo Quinto - Qualquer sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vincu-
lante as partes. Até o limite maximo permitido pela lei, as Partes renunciardo ao seu direito de buscar outras medidas ou recursos
contra a sentenca arbitral, bem como qualquer defesa contra seu cumprimento. As disposicoes desse Capitulo 10 ndo limitarao os
direitos das Partes, de acordo com os artigos 32 e 33 da Lei n® 9.307/1996. Qualquer decis&o proferida pelo Tribunal Arbitral podera
ser executada em qualquer tribunal de jurisdicdo competente, incluindo qualquer tribunal com jurisdicdo sobre as Partes, seus bens
ou nos tribunais da Cidade de Sao Paulo. Paragrafo Sexto - Nao obstante a arbitragem, as Partes poderao recorrer aos tribunais ju-
diciais ou ao arbitro de emergéncia, nos termos do Regulamento, para requerer e obter medidas cautelares temporarias ou outras
medidas protetivas provisérias antes da constituicdo do Tribunal Arbitral. Uma vez constituido, tais medidas cautelares ou protetivas
somente poderao ser requisitadas ao Tribunal Arbitral, e qualquer medida cautelar ou protetiva ja existente somente podera ser mo-
dificada ou rescindida pelo Tribunal Arbitral. Medidas cautelares temporéarias ou medidas protetivas temporéarias poderao ser requi-
sitadas a qualquer tribunal com jurisdicdo sobre as Partes ou seus bens, ou aos tribunais da Cidade de Séo Paulo. Paragrafo
Sétimo - As Partes concordam que qualquer arbitragem pendente ou relacionada as disposi¢des aqui contidas podera ser consoli-
dada com qualquer arbitragem anterior resultante desta clausula compromisséria ou aquela estabelecida no Acordo de Acionistas
para efeitos de maior eficiéncia e para fins de evitar a possibilidade de sentencas inconsistentes. Tal consolidacéo podera ser solici-
tada por qualquer parte ao tribunal arbitral constituido para a arbitragem anterior, o qual devera, depois de dar a todas as Partes inte-
ressadas a oportunidade de questionar tal solicitagéo, determinar que todas estas arbitragens pendentes ou contempladas sejam
consolidadas numa arbitragem anterior se constatado que (i) as matérias objeto das arbitragens envolvam questdes comuns de fato
e de direito; (ii) nenhuma das partes de qualquer das arbitragens seré prejudicada, por atrasos ou outros motivos, em decorréncia
da consolidac&o; (iii) qualquer das partes da arbitragem pendente ou contemplada que ndo tenha aderido a solicitagéo para conso-
lidacdo, ou que ndo concorde com tal solicitacéo, estéa suficientemente relacionada com as partes da arbitragem anterior de modo
que seus interesses estejam suficientemente representados na nomeagao do tribunal para o tribunal arbitral anterior; e (iv) a conso-
lidacdo seria mais eficiente do que procedimentos arbitrais separados. Paragrafo Oitavo - Exceto quando exigido pela Lei
n°9.307/1996, as Partes concordam que a arbitragem (incluindo, mas sem limitacéo, sua existéncia, as alegagdes das Partes, as
declaracdes de terceiros, as provas e os documentos apresentados, bem como qualquer deciséo proferida pelo Tribunal
Arbitral) sera confidencial e somente seré revelada ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus representantes, assesso-
res, credores, compradores, investidores, socios e qualquer pessoa necessaria a arbitragem, exceto quando exigido por lei, regula-
mentag¢éo ou qualquer autoridade governamental, ou para proteger ou garantir um direito. Capitulo 11. Disposi¢cdes Gerais -
Artigo 35 - A Companhia devera cumprir os termos e condi¢des do Acordo de Acionistas, e qualquer deliberagao tomada em viola-
¢ao as suas disposigdes é vedada, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. No caso de qualquer conflito ou contradi¢ao entre as
disposigoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, as disposi¢des do Acordo de Acionistas deverao prevalecer, e os acio-
nistas da Companhia dever&o fazer as alteragdes, ajustes ou modificagdes necessarios a este Estatuto Social com o fim de eliminar
tal conflito ou contradi¢ao. Artigo 36 - Acordos entre os acionistas da Companhia, bem como contratos com partes relacionadas e
programas de aquisicao de agoes e outros titulos e valores mobiliarios da Companhia, ser&o arquivados na sede social e postos a
disposicao de qualquer acionista que deseje ter acesso. Artigo 37 - No caso de abertura de capital, a Companhia aderira a segmen-
to especial de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis di-
ferenciados de praticas de governanga corporativa previstos neste Estatuto Social.
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